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ABSTRAK 
Penelitian ini pada dasarnya bertujuan untuk mengetahui Pengaruh 
Gaya Kepemimpinan Dan Budaya Organisasi Terhadap Disiplin Kerja 
Serta Dampaknya Pada Kinerja Pegawai Puskesmas Pugung Raharjo 
Kabupaten Lampung Timur. Dalam penulisan tesis ini penulis 
menggunakan teknik pengumpulan data secara primer, yang 
diperoleh dengan penyebaran kuesioner. Penelitian ini menggunakan 
analisis jalur dan menggunakan aplikasi statistic Smart PLS 3.0. 
dengan sampel berjumlah 38 responden.Hasil penelitian 
menunjukan bahwa terdapat Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan 
Budaya Organisasi Terhadap Disiplin Kerja Serta Dampaknya Pada 
Kinerja Pegawai Puskesmas Pugung Raharjo Kabupaten Lampung 
Timur, dengan persamaan Y = 0,005X1 + 0,856X2 + Ꜫ1, dan 
persamaan Z = 0,456X1 - 0,350X2 + 0,886Y + Ꜫ2. Dari penelitian 
didapatkan hasil bahwa tidak terdapat pengaruh gaya kepemimpinan 
terhadap disiplin kerja pegawai Puskesmas Pugung Raharjo 
Kabupaten Lampung Timur, ditunjukan dari nilai Original Sample 
sebesar 0,005, nilai t-statistic sebesar 0,032 < 1,96, nilai P-Value 
0,975 > 0,05, terdapat pengaruh budaya organisasi terhadap disiplin 
kerja pegawai Puskesmas Pugung Raharjo Kabupaten Lampung 
Timur, ditunjukan dari nilai Original Sample sebesar 0,856, nilai t- 
statistic sebesar 7,214 > 1,96, P-Values 0,000 ≤	 0,05, terdapat 
pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai Puskesmas 
Pugung Raharjo Kabupaten Lampung Timur, ditunjukan dari nilai 
Original Sample sebesar 0,456, nilai t-statistic sebesar 3,578 > 1,96, 
P-Value 0,000 < 0,05, terdapat pengaruh negatif dan signifikan 
budaya organisasi terhadap kinerja pegawai Puskesmas Pugung 
Raharjo Kabupaten Lampung Timur, ditunjukan dari nilai Original 
Sample sebesar -0,350, nilai t-statistic sebesar 2,080 > 1,96, nilai P- 
Value 0,038 < 0,05, terdapat pengaruh disiplin kerja terhadap 
kinerja pegawai Puskesmas Pugung Raharjo Kabupaten Lampung 
Timur, ditunjukan dari nilai Original Sample sebesar 0,886, nilai t- 
statistic sebesar 8,524 > 1,96, nilai P-Value sebesar 0,000 < 0,05. 
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PENDAHULUAN	
1.1 Latar	Belakang	

Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 adalah	 salah	 satu	 Puskesmas	 yang	 berada	 di	 Kabupaten	
Lampung	Timur,	beralamat	di	Jalan	Abu	Bakar	No	10	Pugung	Raharjo	Kecamatan	Sekampung	
Udik	 Kabupaten	 Lampung	 Timur.	 Masalah	 kinerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	
Kabupaten	Lampung	Timur	tidak	terlepas	dari	hasil	kerja	secara	kualitas	dan	kuantitas	yang	
dicapai	 seseorang	 pegawai	 dalam	 melaksanakan	 tugasnya	 sesuai	 dengan	 tanggungjawab	
yang	diberikan	kepadanya.	
1.2 Identifikasi	Masalah	

Permasalahan	yang	dihadapi	oleh	Puskesmas	Pugung	Raharjo	yaitu:	
a. Masih	 rendahnya	 kinerja	 pegawai,	 hal	 ini	 dibuktikan	 dengan	 pegawai	 yang	 sering	

menunda-nunda	pekerjaan	sehingga	pekerjaan	tidak	selesai	tepat	waktu	
b. Kinerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	Raharjo	 Kabupaten	 Lampung	Timur	 yang	masih	

rendah	 terlihat	 dari	 data	 SKP	 (Sasaran	 Kerja	 Pegawai),	 dimana	 presentase	 sasaran	
kerja	pegawai	dari	 tahun	2019	sampai	dengan	2021	mengalami	 fluktuatif	dan	terjadi	
penurunan	kinerja	selama	3	tahun	terakhir	

c. Disiplin	 kerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	 Lampung	 Timur	 yang	
masih	rendah	karena	masih	ada	pegawai	yang	datang	dan	pulang	dari	Puskesmas	tidak	
sesuai	jam	kerja	

d. Masih	belum	optimalnya	gaya	kepemimpinan	yang	dilakukan	oleh	Kepala	Puskesmas	
Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	 Lampung	 Timur	 terlihat	 dari	 Kepala	 Puskesmas	 kurang	
memberikan	 disiplin	 kepada	 pegawai	 untuk	 melaksanakan	 tugas	 dengan	 baik	 dan	
Kepala	Puskesmas	juga	kurang	membantu	dalam	pengembangan	diri	pegawai	

e. Kepala	Puskesmas	masih	kurang	dalam	menciptakan	hubungan	yang	harmonis	sebagai	
pimpinan,	kurang	mampu	mempengaruhi	bawahan	dan	pengambilan	keputusan	yang	
kurang	melibatkan	karyawan	

f. Budaya	organisasi	yang	ada	di	Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	
belum	optimal	hal	ini	terindikasi	bahwa	kurangnya	dorongan	untuk	memiliki	inisiatif,	
selain	 itu	 kurang	 disiplin	 kerja	 pegawai	 dalam	 melakukan	 pekerjaan	 yang	 dapat	
mempengaruhi	 pelayanan	 kepada	masyarakat	menjadi	 kurang	 optimal	 serta	 budaya	
organisasi	yang	kurang	dipahami	oleh	kebanyakan	pegawai	

1.3 Rumusan	Masalah	
Permasalahan	yang	hendak	diteliti	dalam	penelitian	ini	dapat	dirumuskan	sebagai	berikut:	
a. Apakah	 terdapat	 pengaruh	 Gaya	 Kepemimpinan	 terhadap	 Disiplin	 Kerja	 Pegawai	

Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur?	
b. Apakah	 terdapat	 pengaruh	 Budaya	 Organisasi	 terhadap	 Disiplin	 Kerja	 Pegawai	

Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur?	
c. Apakah	terdapat	pengaruh	Gaya	Kepemimpinan	terhadap	Kinerja	Pegawai	Puskesmas	

Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur?	
d. Apakah	 terdapat	 pengaruh	 Budaya	Organisasi	 terhadap	 Kinerja	 Pegawai	 Puskesmas	

Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur?	



99		

e. Apakah	terdapat	pengaruh	Disiplin	Kerja	terhadap	Kinerja	Pegawai	Puskesmas	Pugung	
Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur?	

1.4 Tujuan	Penelitian	
Tujuan	 yang	 akan	 dicapai	 dalam	 penelitian	 ini	 adalah	 untuk	 mengetahui	 dan	

membuktikan:	
a. Pengaruh	 Gaya	 Kepemimpinan	 terhadap	 Disiplin	 Kerja	 Pegawai	 Puskesmas	 Pugung	

Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	
b. Pengaruh	 Budaya	 Organisasi	 terhadap	 Disiplin	 Kerja	 Pegawai	 Puskesmas	 Pugung	

Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	
c. Pengaruh	Gaya	Kepemimpinan	terhadap	Kinerja	Pegawai	Puskesmas	Pugung	Raharjo	

Kabupaten	Lampung	Timur	
d. Pengaruh	 Budaya	 Organisasi	 terhadap	 Kinerja	 Pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	

Kabupaten	Lampung	Timur	
e. Pengaruh	 Disiplin	 Kerja	 terhadap	 Kinerja	 Pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	

Kabupaten	Lampung	Timur	
1.5 Kegunaan	Penelitian	

Penelitian	ini	diharapkan	bermanfaat	secara	teoritis	maupun	praktis	yaitu	sebagai	berikut:	
a. Manfaat	 teoritis	 hasil	 penelitian	 ini	 diharapkan	 dapat	 menghasilkan	 tesis	 mengenai	

Pengaruh	Gaya	Kepemimpinan	Dan	Budaya	Organisasi	Terhadap	Disiplin	Kerja	 Serta	
Dampaknya	 Pada	 Kinerja	 Pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	 Lampung	
Timur	

b. Manfaat	 praktis	 bagi	 Kepala	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	 Lampung	 Timur	
sebagai	bahan	masukan	tentang	pentingnya	pimpinan	dalam	melaksanakan	fungsinya.	
Bagi	 pegawai,	 sebagai	 bahan	 masukan	 kepada	 para	 pegawai	 bahwa	 Gaya	
Kepemimpinan	 dan	 Disiplin	 Kerja	 sangat	 diperlukan	 sehingga	 pegawai	 mampu	
mengemas,	 mengelola	 dan	 melaksanakan	 tugas	 dengan	 baik	 dan	 tercipta	 kinerja	
pegawai	yang	optimal.	

METODE	
2.1 Tempat	dan	Waktu	Penelitian	

Penelitian	ini	dilaksanakan	di	Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur.	
Peneliti	 memilih	 tempat	 ini	 sebagai	 tempat	 penelitiannya	 karena	 beberapa	 alasan,	 di	
antaranya	karena	peneliti	sudah	mengetahui	letak	dan	kondisi	tempat	penelitian	tersebut.	

Dalam	penelitian	 ini	dilaksanakan	 selama	5	 (lima)	bulan,	dari	bulan	November	2023	
sampai	bulan	Maret	2024.	
2.2 Populasi,	Sampel	dan	Sampling	

Populasi	 adalah	 wilayah	 generalisasi	 yang	 terdiri	 atas	 obyek	 atau	 subyek	 yang	
mempunyai	kualitas	dan	karakteristik	tertentu	yang	ditetapkan	oleh	peneliti	untuk	dipelajari	
dan	kemudian	ditarik	kesimpulannya	(Sugiyono,	1997).	Populasi	dalam	penelitian	ini	adalah	
seluruh	 ASN	 di	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	 Lampung	 Timur,	 yaitu	 sebanyak	 38	
orang.	

Sampel	 adalah	 sebagian	 atau	 wakil	 populasi	 yang	 diteliti	 (Arikunto,	 2012).	
Pengambilan	 sampel	 dalam	 penelitian	 ini	 menggunakan	 teknik	 sampel	 jenuh.	 Menurut	
Sugiyono	 (2017),	 teknik	 sampling	 jenuh	 adalah	 teknik	 penentuan	 sampel	 dimana	 semua	
anggota	 populasi	 digunakan	 menjadi	 sampel.	 Jadi	 jumlah	 sampel	 yang	 digunakan	 dalam	
penelitian	ini	yaitu	38	orang.	
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2.3 Desain	Penelitian	
Berdasarkan	 rumusan	 masalah	 dan	 tujuan	 penelitian	 yang	 telah	 ditetapkan,	 maka	

desain	penelitian	yang	digunakan	dalam	penelitian	 ini	adalah	desain	deskriptif,	yaitu	desain	
yang	 digunakan	 untuk	 menjawab	 permasalahan	 tentang	 fenomena	 yang	 ada,	 dengan	 pola	
survey.	
2.4 Instrumen	Penelitian	
2.4.1 Metode	Pengumpulan	Data	

Metode	pengumpulan	data	yang	akan	dipergunakan	dalam	penelitian	ini	diantaranya:	
a. Data	primer	

Data	 primer	 merupakan	 data	 yang	 diambil	 secara	 langsung,	 data	 ini	 diperoleh	 melalui	
kegiatan	 observasi	 yaitu	 pengamatan	 langsung	 di	 Puskesmas	 yang	 menjadi	 objek	
penelitian	 dan	 mengadakan	 wawancara	 dengan	 pihak	 Puskesmas	 serta	 penyebaran	
kuesioner	kepada	responden	di	Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur.	

b. Data	sekunder	
Data	 sekunder	 merupakan	 data	 yang	 diambil	 secara	 tidak	 langsung,	 yaitu	 berbagai	
referensi	 buku	 dan	 jurnal	 yang	 berhubungan	 dengan	 objek	 data	 yang	 akan	 ditulis	 oleh	
peneliti.	

Pengukuran	variabel	penilitian	menggunakan	skala	 likert,	yaitu	skala	yang	digunakan	
untuk	 mengukur	 sifat,	 pendapat	 dan	 persepsi	 seseorang	 atau	 sekelompok	 orang	 tentang	
fenomena	sosial.	Untuk	membantu	pengukuran	ini	maka	uraian	jawaban	akan	dibagi	dalam:	

	
Tabel	Alternatif	Jawaban	Dengan	Skala	Likert	

No.	 Alternatif	jawaban	 Bobot	Nilai	
Bila	Positif	 Bila	Negatif	

1.	 SS	(Sangat	Setuju)	 5	 1	
2.	 S	(Setuju)	 4	 2	
3.	 R	(Ragu-Ragu)	 3	 3	
4.	 TS	(Tidak	Setuju)	 2	 4	
5.	 STS	(Sangat	Tidak	Setuju)	 1	 5	

2.5 Teknik	Analisis	Data	
Penelitian	 ini	menggunakan	metode	Partial	Least	Square	(PLS)	dengan	 tools	Smart	

PLS.	Evaluasi	model	dalam	Smart	PLS	dibedakan	menjadi	dua	yaitu	outer	model	dan	inner	
model.	

HASIL	DAN	PEMBAHASAN	
3.1 Hasil	Analisis	
a. Deskriptif	Data	Demografis	Responden	

Tabel	Deskripsi	Karakteristik	Responden	Berdasarkan	Jenis	Kelamin	
Karakteristik	 Keterangan	 Total	

Responden	
Persentase	(%)	

Jenis	Kelamin	 Laki-laki	 10	 26,3%	
Perempuan	 28	 73,7%	
Jumlah	 38	 100%	

Sumber:	Data	diolah	oleh	penulis,	2024	
Tabel	Deskripsi	Karakteristik	Responden	Berdasarkan	Usia	
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Karakteristik	 Keterangan	 Total	
Responden	

Persentase	(%)	

Usia	 21-30	tahun	 4	 10,5%	
31-40	tahun	 18	 47,4%	
41-50	tahun	 8	 21,05%	
51-60	tahun	 8	 21,05%	
Jumlah	 38	 100%	

Sumber:	Data	diolah	oleh	penulis,	2024	
Tabel	Deskripsi	Karakteristik	Responden	Berdasarkan	Pendidikan	

Karakteristik	 Keterangan	 Total	
Responden	

Persentase	(%)	

Pendidikan	 SMA	 1	 2,6	%	
D3	 20	 52,6	%	
D4	 5	 13,2	%	
S1	 12	 31,6	%	

Jumlah	 38	 100	 %	
Sumber:	Data	diolah	oleh	penulis,	2024	

	
b. Analisis	Statistik	Interferensial	

Penelitian	 ini	menggunakan	 pendekatan	metode	 analisis	 penelitian	 Structural	 Equation	
Model	(SEM),	pada	dasarnya	PLS-SEM	terdiri	dari	tiga	bagian	yaitu:	

a. Evaluasi	model	pengukuran	(outer	model)	
b. Evaluasi	model	struktural	(inner	model)	
c. Pengujian	hipotesis	

Analisis	 data	 yang	 diperoleh	 melalui	 program	 PLS	 dengan	 menggunakan	 software	
SmartPLS.	 PLS	 adalah	 model	 persamaan	 struktural	 yang	 berbasis	 komponen	 atau	 varians	
dengan	alat	bantu	yang	berupa	program	SmartPLS	3.3.	
1). Analisis	Outer	Model	
Evaluasi	 model	 pengukuran	 atau	 outer	 model	 dilakukan	 untuk	 menilai	 validitas	 dan	
reliabilitas	model	konstruk.	
a) Uji	Validitas	

Berikut	ini	adalah	hasil	output	diagram	jalur	persamaan	struktural	pada	SEM	PLS	dengan	
menggunakan	software	SmartPls.	
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Gambar	Full	Model	Setelah	Dikalkulasikan	1	

Pada	 tahap	 ini	 ditemukan	 nilai	 loading	factor	di	 bawah	 0,7	 yaitu	 BO06	 yang	 artinya	
indikator	 tersebut	 didrop	 dari	 penelitian	 selanjutnya	 karena	 tidak	 memenuhi	 syarat	
convergent	validity.	

Setelah	 menghapus	 indikator-indikator	 yang	 tidak	 memenuhi	 syarat	 convergent	
validity,	maka	selanjutnya	dilakukan	pengujian	ulang	dengan	cara	menjalankan	pls	algorithm	
kedua,	dimana	hasil	outputnya	ditampilkan	pada	gambar	di	bawah	ini:	
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Gambar	Full	Model	Setelah	Dikalkulasikan	2	

Pada	tahap	ini	tidak	ditemukan	nilai	loading	factor	di	bawah	0,7	yang	artinya	tidak	ada	
indikator	yang	didrop	dari	penelitian	selanjutnya	karena	sudah	memenuhi	syarat	convergent	
validity.	
b).	Uji	Reliability	
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Tabel	Hasil	Uji	Reliabilitas	
 Cronbach's	

Alpha	
Reliabilitas	
Komposit	

Rata-rata	
Varians	
Diekstrak	
(AVE)	

Gaya	
Kepemimpinan	

0.927	 0.939	 0.606	

Budaya	
Organisasi	

0.960	 0.966	 0.760	

Disiplin	Kerja	 0.945	 0.953	 0.671	
Kinerja	
Pegawai	

0.945	 0.953	 0.669	

Sumber:	Data	Olahan	SmartPLS,	2024	
2). Analisis	Inner	Model	
a) R	Square	(R2)	

Tabel	Nilai	R-Square	(R2)	
 R	Square	
Disiplin	Kerja	 0.739	

Kinerja	
Pegawai	

0.897	

Sumber:	Data	Olahan	SmartPLS,	2024	
b) Analisis	F-Square	(f2)	

Nilai	 f-square	 digunakan	 untuk	 mengetahui	 pengaruh	 variabel	 eksogen	 terhadap	
variabel	endogen.	Nilai	f2	 dapat	diketahui	dari	rumus	 berikut	ini:	

f2	=	(R2	included	–	R2	excluded)	
(1	–	R2	 included)	

	
Kriteria	penilai	 f-square	menurut	Henseler	 (2009)	adalah	0,02	≤	 f	≤	0,15	 (efek	kecil),	

0,15	≤	f	≤	0,35	(efek	medium),	f	≥	0,35	(efek	besar).	Bila	f-square	<	0,02	maka	dianggap	tidak	
ada	efek.	Untuk	lebih	jelasnya	dapat	dilihat	pada	tabel	f-square	berikut	ini:	

Tabel	F-Square	(f2)	
 Disiplin	Kerja	 Kinerja	Pegawai	
Gaya	Kepemimpinan	 0,000	 0,608	
Budaya	Organisasi	 0,842	 0,194	
Disiplin	Kerja	  1,987	
Kinerja	Pegawai	   

Sumber:	Data	Olahan	SmartPLS,	2024	
Berdasarkan	 tabel	 di	 atas	 dapat	 dilihat	 nilai	 f2	 untuk	masing-masing	 variabel	 laten	

adalah	sebagai	berikut:	
1) Variabel	gaya	kepemimpinan	terhadap	disiplin	kerja	sebesar	0,000	(tidak	ada	efek)	
2) Variabel	budaya	organisasi	terhadap	disiplin	kerja	sebesar	0,842	(efek	besar)	
3) Variabel	gaya	kepemimpinan	terhadap	kinerja	pegawai	sebesar	0,608	(efek	besar)	
4) Variabel	budaya	organisasi	terhadap	kinerja	pegawai	sebesar	0,194	(efek	medium)	
5) Variabel	disiplin	kerja	terhadap	kinerja	pegawai	sebesar	1,987	(efek	besar)	
c) Uji	Hipotesis	

Tabel	Path	Coefficients	
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 Sampel	
Asli	(O)	

Rata-	
rata	

Sampel	
(M)	

Standar	
Deviasi	
(STDEV)	

T	
Statistik	
(|O/STDEV|)	

P	
Values	

Gaya	Kepemimpinan	->	
Disiplin	Kerja	

0.005	 -0.003	 0.164	 0.032	 0.975	

Budaya	Organisasi	->	
Disiplin	Kerja	

0.856	 0.865	 0.119	 7.214	 0.000	

Gaya	Kepemimpinan	->	
Kinerja	Pegawai	

0.456	 0.463	 0.128	 3.578	 0.000	

Budaya	Organisasi	->	Kinerja	
Pegawai	

-0.350	 -0.348	 0.165	 2.122	 0.034	

Disiplin	Kerja	->	Kinerja	
Pegawai	

0.886	 0.879	 0.104	 8.524	 0.000	

Sumber:	Data	Olahan	SmartPLS,	2024	
Berdasarkan	tabel	di	atas	dapat	dilakukan	pengujian	hipotesis	sebagai	berikut:	

1. Hipotesis	pertama:	gaya	kepemimpinan	(X1)	tidak	berpengaruh	terhadap	disiplin	kerja	(Y).	
Hasil	 nilai	 P-Value	adalah	 0,975	 >	 0,05,	 sehingga	 disimpulkan	 tidak	 terdapat	 pengaruh	
gaya	 kepemimpinan	 terhadap	 disiplin	 kerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	
Kabupaten	Lampung	Timur.	

2. Hipotesis	 kedua:	 budaya	 organisasi	 (X2)	 berpengaruh	 terhadap	 disiplin	 kerja	 (Y).	 Hasil	
nilai	 P-Value	 adalah	 0,000	 <	 0,05,	 sehingga	 disimpulkan	 terdapat	 pengaruh	 budaya	
organisasi	 terhadap	 disiplin	 kerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	
Lampung	Timur.	

3. Hipotesi	ketiga:	gaya	kepemimpinan	(X1)	berpengaruh	terhadap	Kinerja	Pegawai	(Z).	Hasil	
nilai	 P-Value	adalah	 0,000	 <	 0,05,	 sehingga	 dapat	 disimpulkan	 terdapat	 pengaruh	 gaya	
kepemimpinan	terhadap	kinerja	pegawai	Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	
Timur.	

4. Hipotesis	 keempat:	 budaya	 organisasi	 (X2)	 berpengaruh	 terhadap	 kinerja	 pegawai	 (Z).	
Hasil	 nilai	 P-Value	adalah	 0,034	 <	 0,05,	 sehingga	 dapat	 disimpulkan	 terdapat	 pengaruh	
budaya	 organisasi	 terhadap	 kinerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	
Lampung	Timur.	

5. Hipotesis	kelima:	disiplin	kerja	(Y)	berpengaruh	terhadap	kinerja	pegawai	(Z).	Hasil	nilai	
P-Value	adalah	0,000	<	0,05,	sehingga	dapat	disimpulkan	terdapat	pengaruh	disiplin	kerja	
terhadap	kinerja	pegawai	Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur.	

Model	analisis	jalur	di	atas	dapat	ditulis	dengan	persamaan	matematis	sebagai	berikut:	
1. Persamaan	jalur	sub	struktur	pertama:	

Y	=	0,005X1	 +	0,856X2	 +	Ꜫ1	
2. Persamaan	jalur	sub	struktur	kedua:	

Z	=	0,456X1	 -	0,350X2	+	0,886Y	+	Ꜫ2	
Keterangan:	
X1	 =	Gaya	Kepemimpinan	
X2	 =	Budaya	Organisasi	
Y	 =	Disiplin	Kerja	
Z	 =	Kinerja	Pegawai	
Ꜫ1	 =	Faktor	lain	yang	mempengaruhi	disiplin	kerja	
Ꜫ2	 =	Faktor	lain	yang	mempengaruhi	kinerja	pegawai	
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Berdasarkan	model	matematika	 dari	model	 jalur	maka	 dalam	 penelitian	 ini	 dapat	
dirumuskan	sebagai	berikut:	

	

Gambar	Hasil	Uji	T-Statistic	Antar	Variabel	

Pengaruh	tidak	langsung	pada	penelitian	ini	dapat	dilihat	pada	tabel	di	bawah	ini:	
Tabel	Data	Indirect	Effect	

 Sampel	
Asli	(O)	

Rata-	
rata	

Sampel	

Standar	
Deviasi	
(STDEV)	

T	Statistik	
(|	O/STDEV	

|)	

P	
Values	
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  (M)	    
Gaya	Kepemimpinan	->	
Disiplin	Kerja	->	Kinerja	
Pegawai	

0.005	 -0.010	 0.143	 0.032	 0.974	

Budaya	Organisasi	->	
Disiplin	Kerja	->	Kinerja	
Pegawai	

0.758	 0.765	 0.161	 4.692	 0.000	

Sumber:	Data	Olahan	SmartPLS,	2024	
1. Pengaruh	 gaya	 kepemimpinan	 terhadap	 kinerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	

Kabupaten	Lampung	Timur	hasilnya	tidak	signifikan	dengan	disiplin	kerja	sebagai	variabel	
mediasi,	 berarti	 disiplin	 kerja	 tidak	memediasi	 gaya	 kepemimpinan,	 dibuktikan	 dengan	
melihat	tabel	di	atas	dengan	nilai	P-Value	adalah	0,974	>	0,05.	

2. Budaya	 organisasi	 berpengaruh	 terhadap	 kinerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	
Kabupaten	 Lampung	 Timur	 dengan	 disiplin	 kerja	 sebagai	 variabel	 mediasi	 dibuktikan	
dengan	melihat	tabel	di	atas	dengan	nilai	P-Value	adalah	0,000	<	0,05.	

3.2. Pembahasan	Hasil	
3.2.1. Pengaruh	Langsung	
a. Pengaruh	Gaya	Kepemimpinan	Terhadap	Disiplin	Kerja	Pegawai	Puskesmas	Pugung	

Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	
Pada	 hasil	 uji	 hipotesis	 pertama	 menunjukan	 bahwa	 gaya	 kepemimpinan	 tidak	

berpengaruh	 terhadap	 disiplin	 kerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	
Lampung	Timur,	ditunjukan	dari	nilai	Original	Sample	sebesar	0,005	(positif),	nilai	t-statistic	
sebesar	 0,032	 <	 1,96,	 nilai	P-Value	0,975	 >	 0,05,	 artinya	 semakin	 baik	 atau	 semakin	 buruk	
variabel	 gaya	kepemimpinan	 tidak	berpengaruh	 terhadap	disiplin	kerja	pegawai	Puskesmas	
Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur.	
b. Pengaruh	Budaya	Organisasi	Terhadap	Disiplin	Kerja	Pegawai	Puskesmas	Pugung	

Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	
Pada	 hasil	 uji	 hipotesis	 kedua	 menunjukan	 bahwa	 budaya	 organisasi	 berpengaruh	

terhadap	 disiplin	 kerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	 Lampung	 Timur,	
ditunjukan	 dari	 nilai	original	sample	sebesar	 0,856	 (positif),	 nilai	 t-statistic	sebesar	 7,214	 >	
1,96,	 P-Values	 0,000	 ≤	 0,05,	 artinya	 semakin	 baik	 budaya	 organisasi	 akan	 meningkatkan	
disiplin	kerja	pegawai.	Demikian	juga	sebaliknya,	apabila	budaya	organisasi	tidak	baik	maka	
disiplin	 kerja	 pegawai	 juga	 semakin	menurun.	 Hal	 ini	 menunjukan	 bahwa	 variabel	 budaya	
organisasi	mempunyai	pengaruh	secara	langsung	terhadap	disiplin	kerja	pegawai.	
c. Pengaruh	 Gaya	 Kepemimpinan	 Terhadap	 Kinerja	 Pegawai	 Puskesmas	 Pugung	

Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	
Pada	 hasil	 uji	 hipotesis	 ketiga	 menunjukan	 bahwa	 gaya	 kepemimpinan	 berpengaruh	

terhadap	kinerja	pegawai	Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur,	ditunjukan	
dari	nilai	original	sample	sebesar	0,456	(positif),	nilai	t-statistic	sebesar	3,578	>	1,96,	nilai	P-	
Value	0,000	 >	 0,05,	 artinya	 semakin	 baik	 gaya	 kepemimpinan	 akan	 meningkatkan	 kinerja	
pegawai.	 Demikian	 juga	 sebaliknya,	 apabila	 gaya	 kepemimpinan	 tidak	 baik	 maka	 kinerja	
pegawai	juga	semakin	menurun.	
d. Pengaruh	Budaya	Organisasi	Terhadap	Kinerja	Pegawai	Puskesmas	Pugung	Raharjo	

Kabupaten	Lampung	Timur	
Pada	 hasil	 uji	 hipotesis	 keempat	 menunjukan	 bahwa	 budaya	 organisasi	 berpengaruh	

negatif	 dan	 signifikan	 terhadap	 kinerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	
Lampung	Timur,	ditunjukan	dari	nilai	original	sample	sebesar	-0,350	(negatif),	nilai	t-statistic	
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sebesar	 2,080	 >	 1,96,	 nilai	 P-Value	0,038	 <	 0,05.	 Nilai	 original	 sampel	 menunjukan	 angka	
negatif	 sehingga	 dapat	 dikatakan	 bahwa	 budaya	 organisasi	 memiliki	 pengaruh	 negatif	
terhadap	kinerja	pegawai.	Sedangkan	nilai	t	hitung	lebih	besar	dari	t	tabel	(1,96)	dan	nilai	P	
Valuenya	 lebih	 kecil	 dari	 0,05,	 sehingga	 dapat	 dikatakan	 bahwa	 variabel	 budaya	 organisasi	
memiliki	pengaruh	yang	signifikan.	
e. Pengaruh	 Disiplin	 Kerja	 Terhadap	 Kinerja	 Pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	

Kabupaten	Lampung	Timur	
Pada	 hasil	 uji	 hipotesis	 kelima	menunjukan	 bahwa	 disiplin	 kerja	 berpengaruh	 terhadap	

kinerja	pegawai	Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur,	ditunjukan	dari	nilai	
original	 sample	 sebesar	 0,886	 (positif),	 nilai	 t-statistic	 sebesar	 8,524	 >	 1,96,	 nilai	 P-Value	
sebesar	0,000	<	0,05,	artinya	semakin	 tinggi	disiplin	kerja	maka	akan	meningkatkan	kinerja	
pegawai.	
3.2.2	Pengaruh	Tidak	Langsung	
a. Pengaruh	 Gaya	 Kepemimpinan	 Terhadap	 Kinerja	 Pegawai	 Melalui	 Disiplin	 Kerja	

Pegawai	Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	
Berdasarkan	 hasil	 penelitian	 di	 atas,	 ditemukan	 bahwa	 pengaruh	 secara	 langsung	 gaya	

kepemimpinan	 terhadap	 kinerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	 Lampung	
Timur	memiliki	nilai	Original	Sample	sebesar	0,456	(positif)	lebih	besar	dari	pengaruh	secara	
tidak	 langsung	gaya	kepemimpinan	terhadap	kinerja	pegawai	melalui	disiplin	kerja	pegawai	
Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	 Lampung	 Timur	 yang	 hanya	memiliki	 nilai	Original	
Sample	 sebesar	 0,005	 (positif).	 Hasil	 ini	 menunjukan	 bahwa	 disiplin	 kerja	 bukan	 sebagai	
variabel	 intervening	 dalam	pengaruh	 antara	 gaya	 kepemimpinan	 terhadap	 kinerja	 pegawai.	
Hal	ini	menunjukan	bahwa	gaya	kepemimpinan	yang	ada	di	Puskesmas	Pugung	Raharjo	saat	
ini	memberikan	dampak	 langsung	bagi	kinerja	para	pegawainya	 tanpa	harus	dimediasi	oleh	
sejauh	mana	tingkat	disiplin	kerjanya.	
b. Pengaruh	 Budaya	 Organisasi	 Terhadap	 Kinerja	 Pegawai	 Melalui	 Disiplin	 Kerja	

Pegawai	Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	
Budaya	 organisasi	 berpengaruh	 terhadap	 kinerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	

Kabupaten	Lampung	Timur	dengan	disiplin	kerja	sebagai	variabel	mediasi	dibuktikan	dengan	
melihat	tabel	di	atas	dengan	nilai	P-Value	adalah	0,000	<	0,05.	

Berdasarkan	 hasil	 penelitian	 di	 atas,	 pengaruh	 secara	 langsung	 budaya	 organisasi	
terhadap	 kinerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 Kabupaten	 Lampung	 Timur	
memiliki	 nilai	 Original	 Sample	sebesar	 -0,350	 (negatif)	 lebih	 kecil	 dari	 pengaruh	 secara	
tidak	langsung	budaya	organisasi	terhadap	kinerja	pegawai	melalui	disiplin	kerja	pegawai	
Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	yang	memiliki	nilai	Original	sample	
sebesar	0,758	 (positif),	 yang	artinya	variabel	disiplin	kerja	masuk	ke	dalam	kategori	Full	
mediation	effect.	 Hasil	 ini	 menunjukan	 bahwa	 disiplin	 kerja	 sebagai	 variabel	 intervening	
dalam	pengaruh	antara	budaya	organisasi	 terhadap	kinerja	pegawai.	Hal	 ini	menunjukan	
bahwa	 budaya	 organisasi	 yang	 ada	 di	 Puskesmas	 Pugung	 Raharjo	 saat	 ini	 memberikan	
dampak	langsung	bagi	kinerja	para	pegawainya	dengan	dimediasi	oleh	sejauh	mana	tingkat	
disiplin	kerja	pegawainya.	

KESIMPULAN	
Berdasarkan	 hasil	 analisa	 data	 penelitian	 yang	 dilakukan	 di	 Puskesmas	 Pugung	Raharjo	

Kabupaten	Lampung	Timur,	maka	didapatkan	kesimpulan	sebagai	berikut:	
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a. Tidak	terdapat	pengaruh	gaya	kepemimpinan	terhadap	disiplin	kerja	pegawai	Puskesmas	
Pugung	Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	

b. Terdapat	pengaruh	budaya	organisasi	terhadap	disiplin	kerja	pegawai	Puskesmas	Pugung	
Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	

c. Terdapat	 pengaruh	 gaya	 kepemimpinan	 terhadap	 kinerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	
Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	

d. Terdapat	 pengaruh	 budaya	 organisasi	 terhadap	 kinerja	 pegawai	 Puskesmas	 Pugung	
Raharjo	Kabupaten	Lampung	Timur	

e. Terdapat	pengaruh	disiplin	kerja	terhadap	kinerja	pegawai	Puskesmas	Pugung	Raharjo	Kabupaten	
Lampung	Timur	
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